
 
    
 

��������� �� � � � � 	 
 �� � 
� �� � 
� � � � 
�� � �� � � � � � �� �� � � � � 	 
 �� � 
� �� � 
� � � � 
�� � �� � � � � � �� �� � � � � 	 
 �� � 
� �� � 
� � � � 
�� � �� � � � � � �� �� � � � � 	 
 �� � 
� �� � 
� � � � 
�� � �� � � � � � � ����
����

� � �� �� � �� �� � �� �� � �� � � � 

 �� � �� 
� � �� � �� � � � � �
 � �� � � � �� � 

 �� � �� 
� � �� � �� � � � � �
 � �� � � � �� � 

 �� � �� 
� � �� � �� � � � � �
 � �� � � � �� � 

 �� � �� 
� � �� � �� � � � � �
 � �� � � � �

� � 
 �� � �
 � � 
� � �� � � �� � � � � �� � �� 
 � �� � 
 �� � �
 � � 
� � �� � � �� � � � � �� � �� 
 � �� � 
 �� � �
 � � 
� � �� � � �� � � � � �� � �� 
 � �� � 
 �� � �
 � � 
� � �� � � �� � � � � �� � �� 
 � �

�� � � � � � ��� � � � � � ��� � � � � � ��� � � � � � �� � 
 
� � � � � � � � �� � �� �� � � � � � �� � 
 
� � � � � � � � �� � �� �� � � � � � �� � 
 
� � � � � � � � �� � �� �� � � � � � �� � 
 
� � � � � � � � �� � �� �� � � � � � �

� � � � � � �� � �� � � � � � �� � �� � � � � � �� � �� � � � � � �� � �     � ! �� " 
 �#��� 
 � � � �� � 
� � � � $�� ! �� " 
 �#��� 
 � � � �� � 
� � � � $�� ! �� " 
 �#��� 
 � � � �� � 
� � � � $�� ! �� " 
 �#��� 
 � � � �� � 
� � � � $�


�� � � � � 	 
 $��� � � � �� � � �%�� � � 
 � �� � �
�� � � � � 	 
 $��� � � � �� � � �%�� � � 
 � �� � �
�� � � � � 	 
 $��� � � � �� � � �%�� � � 
 � �� � �
�� � � � � 	 
 $��� � � � �� � � �%�� � � 
 � �� � � ��������

� � �� � 
 %� � � 
 �� � &�� � �� � 
 %� � � 
 �� � &�� � �� � 
 %� � � 
 �� � &�� � �� � 
 %� � � 
 �� � &��� � � ����

� � � � � 	 � 
 �� ��
 
�	 �� 
 
�� �� ��� 	 �� ��� ����� �
 �
�� � �� �	 � �� �� 
��� � �� ��
 ���� � �
� � ��



2 

Antecedentes Curriculares: 
El concepto de estudios para este módulo es producto de la creación de Marina Espinoza y fue 
escrito por Marina Espinoza, Deborah (Debs) Gardner y Sue Lerner. Marina desarrolló el 
concepto durante un proyecto de investigación piloto llamado “Liderazgo del Mañana” 
(Leadership Tomorrow). El Proyecto de Liderazgo Multicultural de Jóvenes es uno de los 
Grupos de Acción de “SOAR, helping kids reach for the sky”. El marco del modelo desarrollado 
es el resultado de un proyecto de investigación piloto en conjunto con el proyecto Liderazgo del 
Mañana. SOAR es una comunidad de colaboradores en el Condado de King enfocado en el 
éxito de niños y jóvenes desde su nacimiento hasta los dieciocho años. Para más información 
sobre SOAR, o para obtener copias electrónicas de este plan educativo, por favor visite el sitio 
internet de SOAR: www.childrenandyouth.org o escribanos a: 

 
SOAR, helping kids reach for the sky 
720 Second Ave 
Seattle, WA 98104 
206.461.3771 
soar@uwkc.org 
www.childrenandyouth.org 
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and Families) por el apoyo proporcionado a SOAR; a Tina Morales y a los jóvenes de Latino H.E.A.T. 
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personas que hayan hecho realidad este proyecto. También queremos agradecer a cada una de las 
personas que trabajan con jóvenes  y a los programas de desarrollo juvenil que ayudan a la juventud a 
realizar su propio potencial de liderazgo sin comprometer su propia identidad cultural. Además 
queremos agradecer a cada joven que sea suficientemente valiente para perseguir y crear 
oportunidades de liderazgo. 
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Introducción 
 
¿Cómo se originó este  proyecto?  
 
Como trabajadora de programas para jóvenes y como producto de diferentes programas de liderazgo 
para jóvenes, Marina Espinoza se preocupó por el hecho de que la mayoría de los programas para 
jóvenes no preparaban a estos a ser líderes eficientes dentro de la sociedad predominante o dentro de 
sus respectivos grupos étnicos - ya que en su mayoría los programas predominantes toman a los 
mejores y más brillantes estudiantes de “color” y los moldean para que estos se conviertan en líderes 
dentro de la sociedad predominante, a menudo privándolos o desprendiéndolos del mismo grupo al que 
tuvieron la intención de ayudar a organizar originalmente. 
 

Este módulo de estudios es una respuesta a este desprendimiento. La intención es que sea empleado 
como componente en otros programas de liderazgo para jóvenes, para inspirar a otras personas a que 
trabajen con jóvenes y para crear actividades y discusiones consecuentes basadas en aquellas incluidas 
en este módulo.   
 

Al establecer un análisis de liderazgo apropiado a sus edades, cultura, modelos predominantes y 
desarrollar  herramientas que los ayuden a construir puentes de conexión, nosotros les colocamos no 
sólo como líderes en sus propias comunidades; sino también, como líderes en el proceso de cambios 
sobre la manera en que pensamos sobre liderazgo. 
 

Notas para el Facilitador 
 

¡Gracias por tomar este módulo de estudios! Deseamos que añada una perspectiva única a su existente 
plan de estudios sobre liderazgo juvenil y ayude a los jóvenes en su programa a entender sobre cultura, 
liderazgo e interacción en formas que sean útiles en todas las etapas de sus vidas. 
 

Este es un solo un módulo de estudios: Lo que quiere decir que la intención de este plan  es de que sea 
añadido/insertado a un plan existente de liderazgo juvenil. Los jóvenes participantes deben de haber 
completado un entrenamiento básico de liderazgo, o estar bien adentrados en el entrenamiento de un 
programa de formación de líderes, que tengan entendimientos básicos de los conceptos de liderazgo, 
como "poder" e " influencia" en  referencia a lo que es liderazgo. En adición,  deben de tener experiencia 
en el proceso de toma de decisiones y trabajar con adultos que tengan la visión de ver el potencial de 
liderazgo en la gente joven. 
 

Si usted o los jóvenes en su programa desarrollan otras ideas o entendimientos de lo que es un 
constructor de enlaces o puentes comunitarios transculturales, usted puede añadir o excluir actividades 
de este módulo. Con creatividad, usted puede añadir actividades relevantes al aprendizaje de servicio, 
las artes (medios o actuaciones), escritura, historia, incorporación familiar o añadir variedad dentro de 
otras áreas. 
 

Este módulo trata con algunos temas sensibles y difíciles, ya que los jóvenes participantes provendrán 
de diferentes partes del mundo y tendrán diferentes experiencias en cuanto a cultura y liderazgo. 
Algunos tendrán más experiencia de liderazgo que otros. Unos se sentirán bien dentro del estilo de 
liderazgo predominante mientras que otros no. Todos tendrán una combinación única basada en el 
fondo cultural, la situación de familiar, experiencia, el nivel de privilegio, e identidad. Piense por 
adelantado como apoyar y facilitar conversaciones difíciles en temas como racismo, aislamiento o 
conflicto cultural. ¿Cómo pueden tener todos en un cuarto la sensación de que han sido escuchados? 
¿Cómo es que la cultura afectará su propia destreza de facilitador? 
 

Los jóvenes expresan un fuerte interés en tener oportunidades de hablar de “cosas verdaderas" y de 
asuntos desafiantes con gente de su propia edad. Si sus conversaciones son difíciles o  sorprendentes, 
o ambas (probablemente ambas), proveer una oportunidad segura de tener estas conversaciones tiene 
un valor incalculable para toda la juventud. 
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Actividad Preliminar-Opción 1: 
Intercambio de Nombres e Historias 

 
Adaptado de “EdChange Multicultural Pavilion” por Paul Gorski  
www.edchange.org/multicultural/activities/name.html 
 

Esta actividad ayuda a destacar las historias de los individuos que comparten algo único sobre sus 
identidades. Es apropiado para ambos grupos que están tratando de familiarizarse el uno con el otro por  
primera vez y para grupos que han estado trabajando juntos por un período más largo.  
 

Pídales a los participantes que escriban algo corto sobre sus nombres. Deje la tarea abierta a la 
interpretación individual de los participantes tanto como sea posible, pero si el grupo solicita 
instrucciones más específicas, sugiera algunas o todas las siguientes posibilidades para que sean 
incluidas en sus historias:  
¿Quién le dio su nombre?  
¿Por qué?  
¿Cuál es el origen étnico de su nombre?   
¿Cuáles son sus apodos, si los hay?  
¿Cómo prefiere ser llamado? 
 

Anime a los participantes que sean creativos. En el pasado, algunos de los participantes han escrito 
poesía, incluido humor, enumerado adjetivos que los describieron, etc. También asegúrese de 
informales de que parte de la actividad incluye compartir sus historias con el resto de la clase. 
 

Notas Para el Facilitador:  
Si es necesario y para asegurarse de que todos los participantes tengan la oportunidad de compartir sus 
historias, divídalo en pequeños grupos diversos de 8-10 personas. Presente a los participantes la opción 
de leer o compartir sus historias de memoria. Solicite voluntarios para que compartan sus historias.  
 

Puntos a recordar: 
 

1. Porque algunas personas incluirán información personal puede que vacilen en leer sus historias, 
inclusive en un grupo pequeño.  En algunas  ocasiones  es más efectivo que los facilitadores de 
estos grupos compartan sus propias historias al principio. 

 
2. Esté seguro de proveer suficiente tiempo para que todos hablen, lean sus historias o las 

compartan de memoria. 
 

3. Cuando cada uno haya tenido su turno, pregunte a los participantes cómo se sintieron al 
compartir sus historias. ¿Por qué es esta actividad importante? ¿Qué fue lo que aprendieron? 

 

Muestra:  
Mi nombre completo es Tasanee Jitprasert. Tasanee significa "visión hermosa" en tailandés. Mis padres 
desearon escoger para mí un nombre que sonara encantador. Aunque Tasanee es mi nombre, mis 
amigos y familia sobre todo me llaman Noi. Noi es mi apodo. En mi cultura, es común que todos tengan 
un apodo corto y divertido. Noi significa chiquito, y yo era tan pequeña que ese fue el apodo que ellos 
escogieron para mí. 
 

El tener un nombre largo, inusual y un apodo totalmente diferente ha confundido siempre a mis 
maestros y niños nuevos en el primer día de escuela. Cuando era  pequeña, les decía a los otros  niños 
que Noi rimaba con Moi, pero era un poco confuso porque Moi es el nombre de un niño y yo soy una 
niña. 
  
Ahora, mis amigos me llaman de las dos formas. Es difícil que ellos me digan "Tasanee" pero están 
bastante cerca. Yo les caigo bien y les gusta mi nombre, o debería decir, mis nombres. Tasanee y Noi. 
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Actividad Preliminar-Opción 2: 
Conociendo a la Comunidad- Compartiendo 

 

Adaptado de “EdChange Multicultural Pavilion” por Paul Gorski 
www.edchange.org/multicultural/activities/activity2.html 

 
Esta actividad ayuda a construir comunidad demostrando diferencias y semejanzas entre los miembros 
de diversos grupos.  
 

Objetivos:  
 

(1) Los participantes se familiarizarán con los nombres de cada persona, grupo, o comunidad, al igual 
que con el fondo cultural de cada persona. 
(2) Los participantes obtendrán mayor comprensión y aprecio sobre la diversidad del grupo, y al mismo 
tiempo se percatarán de que tienen más cosas en común con algunas de las personas de las que se 
han sentido más alejados.  
 

Descripción de la Actividad: 
 

Si es posible, pídales a los participantes que se sienten en un círculo para hacer este ejercicio. El 
facilitador debe de repartir la lista de las preguntas para que cada participante las conteste dentro del 
grupo. Las posibles preguntas podrían incluir nombres/apodos, etnia, lugares de donde provienen y 
lugares donde sus padres fueron llevados, cual generación representan en América para su familia, y 
una costumbre o tradición que es practicada por sus familias. Proporcione amplio tiempo para que los 
participantes anoten algunas ideas para contestar a las preguntas.  
 

Antes de que usted inicie el ejercicio, pídales a los participantes que identifiquen a una o dos personas 
dentro del grupo que ellos no conozcan; y que piensen en las respuestas que estos puedan darles. Esta 
parte no debe ser compartida entre miembros del grupo, pero puede ser usada para ayudar a formular 
impresiones sobre como es que la gente se hace ideas sobre otras personas basadas en sus aspectos. 
 

Ahora usted está listo para empezar. Es importante pedirle al grupo que limite el turno de cada persona 
a más o menos dos minutos para que cada  cual  tenga la oportunidad de hablar. Una vez que cada uno 
haya tenido la oportunidad de compartir su información, pida que el grupo discuta lo que ella/él ha 
aprendido durante este ejercicio. 
  
Notas para el Facilitador:  
 

(1) El facilitador podría ser el primero en iniciar este ejercicio para así modelarle al grupo la clase de 
información que puede ser compartida.  
 

(2) Esta actividad puede ser un poco emocional para ciertas personas. Participantes que encuentran 
este ejercicio un poco difícil de hacer son a menudo personas que no saben mucho sobre su herencia 
cultural o pueden ser personas que han sido adoptadas. Si alguien en el grupo actúa en forma 
emocional durante esta actividad; recuérdele que sólo tienen que compartir lo que ella/él se sienta 
cómoda/o en revelar.  
 

(3) Generalmente ciertos temas emergen:  
�  Incluso los miembros de los mismos "grupos" tienen orígenes culturales muy diversos.   
�  Los miembros de "grupos" diversos tienen a menudo  más similitudes culturales de lo que  

se  imaginan.   
�  La diversidad cultural trasciende lo  blanco/negro.  
�  Mucha gente descubre información que les permite conectarse de alguna manera con  

otras personas en el grupo.  
 

(4) Pregúntele a los participantes porqué es esta una actividad importante. 
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Serie de Actividades 1: Cultura y Liderazgo 
 
Esta serie de la actividad cubre los siguientes temas:   
 

Definición de cultura - y cómo esta nos ha definido  
¿Cómo la cultura ha formado nuestra identidad y nuestros estilos de liderazgo? 
 

Objetivos: Entender que es cultura y cómo la cultura afecta nuestras acciones y estilos de liderazgo 
Tiempo: 1-2 horas, dependiendo en el número de actividades y el tiempo que toman las discusiones 
Materiales: Copias de la página " Ingredientes de la cultura." Opcional: copias de la página” ¿En qué se 
parece la cultura a un auto?”  
 
 
 

Introducción de la actividad: 
  
Explique que van a hablar de lo que es cultura y de cómo ésta ha afectado quienes somos, y de los 
diferentes estilos de liderazgo que desarrollamos como consecuencia. 
 
 
 

Prólogo:  
Facilitador- antes de conducir esta actividad explique el contexto a los participantes. Puede decir algo 
como: 
 
 

 "Vamos a tener algunas conversaciones sobre liderazgo, identidad cultural, y sobre la forma en que 
ustedes como líderes  forman su propia identidad cultural. Hablaremos de diversas maneras de ser 
líderes. Pero primero, vamos a  tomar un paso hacia atrás y mirar lo que es la cultura por sí misma. 
¿Qué es cultura? ¿Qué significa? ¿Por qué es importante cuando ustedes hablan de liderazgo? Pues 
bien, comencemos  aquí." 
 
 

 La cultura es como un auto…  
 
Repase con los participantes la página "' ( � � � � ) � � � � � � � � � � � 
� � * � � +� , - � � � � � � - � � 
 .' ( � � � � ) � � � � � � � � � � � 
� � * � � +� , - � � � � � � - � � 
 .' ( � � � � ) � � � � � � � � � � � 
� � * � � +� , - � � � � � � - � � 
 .' ( � � � � ) � � � � � � � � � � � 
� � * � � +� , - � � � � � � - � � 
 ." Usted  puede 
distribuir la página de antemano, o puede conducir la discusión según se indica en ella. Es útil el uso de 
un componente visual - si usted no utiliza la guía que se proporciona en esta página, procure que los 
participantes observen o dibujen un auto real o uno de juguete durante la conversación. 

����
����
����
����
����
����
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����
'''' ( � �� � ) �� � �� � � � � � �
� �* � � +� , - ��� �� � �( � �� � ) �� � �� � � � � � �
� �* � � +� , - ��� �� � �( � �� � ) �� � �� � � � � � �
� �* � � +� , - ��� �� � �( � �� � ) �� � �� � � � � � �
� �* � � +� , - ��� �� � �- � � 
 .- � � 
 .- � � 
 .- � � 
 .����

����
La cultura es como un automóvil, ¿Cómo?����
 
 
 
AUTOS  (� � � � 
 $�� 
 � / � $�� � / 0� � 

 $�� � � 
 #� � � � 
 $�� 
 � / � $�� � / 0� � 

 $�� � � 
 #� � � � 
 $�� 
 � / � $�� � / 0� � 

 $�� � � 
 #� � � � 
 $�� 
 � / � $�� � / 0� � 

 $�� � � 
 # 
 
Podemos aprender algunas cosas sobre los autos al observar sus exteriores, pero estos son realmente 
complejos cuando se estudian más detalladamente. 
 

Un automóvil está compuesto de un sinnúmero de piezas. Algunas de las partes son visibles al mirar el 
exterior (cuerpo, color de la pintura, llantas, luces, ventanas, parabrisas, asientos...). Todas estas cosas 
ayudan a hacer de un auto  lo que es y a hacerlo algo único. 

 
Sin embargo, estas piezas visibles no son las partes principales que hacen 
que un auto funcione. Los autos cuentan con centenares de piezas que 
son difíciles de observar, complejas e intrincadas pequeñas partes que 
desempeñan la mayoría del trabajo para hacerlo funcionar. 
 

Un auto tiene piezas más complicadas debajo de la carrocería que las 
que se pueden apreciar por su exterior. 
 

CULTURA 
 

La cultura es como esto también – compleja por debajo de la superficie. Nuestras culturas tienen 
algunas piezas que son visibles y obvias en la superficie y muchas piezas que son menos visibles, 
pero más complejas y refinadas en su interior - incluyendo las cosas de las que tenemos que pensar  
para darnos cuenta que son parte de nuestras propias culturas.  
 

  ¿Cuáles son algunos de los ingredientes más visibles, obvios, y grandes de la cultura? 
(Cosas como idioma, ropa, comida, religión, ciudades, edificios, arte...) 

 

 ¿Cuáles son algunos de los ingredientes menos visibles de la cultura? Como grupo o en 
pequeños grupos de dos o tres, discutan sobre algunas de las cosas menos visibles que 
componen la cultura. (Cosas como diferentes estilos de comunicación, roles basados en el 
género, y opiniones sobre conflicto). 

 

 Usted explique: Estas cosas menos visibles son a menudo la forma en la que interactuamos 
entre nosotros mismos y la forma en la que nos vemos nosotros mismos en el mundo. 
Interacción y nuestras mismas opiniones sobre nosotros mismos afectan la forma en la que 
expresamos nuestro liderazgo. ¿Puede usted pensar en ejemplos de cómo su cultura le dice que 
interactúe con otras personas? 

 

Hasta cierto grado, nosotros también tomamos decisiones sobre nuestras culturas. Así como cuando 
escogemos algunos elementos de un auto, en ocasiones nosotros mismos elegimos que aspectos de 
nuestras culturas deseamos expresar, y de que manera. La cultura nos forma, y nosotros formamos a la 
cultura. 

 
De seguro puedes deducir que la 
cocina tradicional de mi cultura 

implica zanahorias. ¿Pero 
también sabias que mi cultura 

valora el evitar conflicto? 
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Opciones para la Activad “ Ingredientes de la Cultura”  

Utilice una de estas opciones para explicar los "Ingredientes de la cultura" en pagina 10. 
 

Opción 1 de la Actividad. Secuencia 
Explique los ingredientes de la cultura (página 10) y pida ejemplos de otros ingredientes culturales. 
Escoja un indicador (ejemplo: "Actitud sobre conflicto") y haga dos letreros que muestren los puntos 
opuestos dentro de la secuencia (ejemplo: El "conflicto es bueno, y a veces necesario" en una punta, y 
“El conflicto es malo y se debe evitar" en la otra punta). Ponga estos letreros en extremos opuestos del 
cuarto/salón. Solicite que los participantes se sitúen dentro de la secuencia y entre los dos extremos. La 
primera vez que usted haga esto, los participantes se situaran en la secuencia en lugares basados en 
su cultura (pueden escoger uno de sus fondos culturales si tienen múltiples). Discuta con el grupo la 
ubicación de los participantes y porqué – los participantes pueden hablar con otros participantes 
cercanos a ellos sobre su “situación” y después con todo el grupo. Después, mezcle e invite al grupo 
para que los participantes elijan ubicarse dentro de la secuencia como individuos. Discuta con ellos si 
hubo cambios y porqué. Si los participantes se sienten cómodos con el ejercicio, explore con ellos cómo 
otros factores además de la etnia definen nuestras culturas (ejemplo; estado socioeconómico, 
urbano/suburbano/rural, etc.). 
 

Opción 2 de la Actividad. Juego Improvisado 
Seleccione a tres “actores” voluntarios – especialmente a participantes que usted note que les guste 
actuar o los que usted crea que quieran ser desafiados a hacerlo. Solicite al resto del grupo ejemplos 
de:  

�  Un lugar 
�  Los nombres de tres personas famosas 
�  Algo con lo que la gente pueda que no este de acuerdo  

 

Estas cosas no tienen que estar relacionadas - la escena es a menudo más divertida cuando no hay 
relación. (Ejemplo: Lugar = El restaurante de la Aguja del Espacio; Conflicto = Escoger la cena; Tres 
personas famosas = el presidente, una estrella del cine y una figura histórica).  
 
Después, asigne los tres papeles a los tres voluntarios. Dígales que deben improvisar una escena corta 
sobre esos tres personajes, estando en ese lugar y teniendo ese conflicto. Deje a los actores desarrollar 
la escena ("Escena 1"). Después, deben de hacer la escena de nuevo, pero esta vez, añada una actitud 
cultural que “gobierne” la forma en la que debe interactuar el uno con el otro ("Escena 2"). Para la 
escena 2, incluya una actitud del ejemplo A o del ejemplo B abajo. Entonces, solicite que hagan la 
escena una tercera vez ("Escena 3") con otra actitud del par de ejemplos A o B. 
 

Ejemplo A:  
Escena 1: Escena original ellos  improvisan   
Escena 2: Actitud = el conflicto está muy bien, y a veces es necesario  
Escena 3: Actitud = el conflicto deben ser evitado 
 

Ejemplo B:  
Escena 1: Escena original  ellos improvisan  
Escena 2: Actitud = Comunicación es únicamente verbal  
Escena 3: Actitud = Comunicación es a menudo no-verbal (aunque todavía hablan, por 
supuesto) 
 

Al final de sus actuaciones pídales a los actores que compartan con el grupo sobre como su 
comunicación cambió durante las tres escenas. Pregúnteles si durante la primera escena (en el cual se 
les pidió que tomaran una actitud en particular) salio alguna actitud sobre conflicto o comunicación 
similares a las que ellos actuaron  más tarde. 
 
Después, comparta la hoja de “Ingredientes de la Cultura”. Explique que éstos son algunos de los 
ingredientes complejos de la cultura, los cuales son más difíciles de ver si no se sabe donde están - 
como cuando trabajamos debajo del cofre de un carro. Discuta con el grupo reacciones a “Ingredientes 
de la Cultura” o sobre ejemplos específicos. 
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¿Cuáles son algunas de las partes difíciles de ver de las culturas?  
 
Aquí hay algunos ejemplos de los estilos de la comunicación y de interacción que varían entre culturas. 
De acuerdo a sus propias características individuales y culturales, usted puede encontrarse en cualquier 
lugar dentro de esta secuencia:  
 
Observe las siguientes partes de la cultura y piense sobre el lugar donde usted se encuentra  en esta 
secuencia. ¿Se debe esto a su cultura? ¿Sus opciones? 

 
ACTITUD SOBRE CONFLICTO 
 

     Tener conflicto esta bien, y algunas veces es necesario                              Conflicto debe ser evitado 
   
 
COMUNICACION NO-VERBAL 
 

      Comunicación es a menudo no-verbal                                        Comunicación es únicamente verbal 
 
 
ORGANIZACION DE TIEMPO     
 
El tiempo es fluido; las cosas se llevaran a cabo                                       Debemos de tener un horario 
cuando se pueda  
 
TOMANDO DECISIONES 
 

       El consenso es lo mejor – todos están de acuerdo                                  La mayoría manda es lo mejor 
 
 
INDIVIDUAL VS. COMUNIDAD 
 

      Mi papel es ser parte de una comunidad                               Mi papel es ser un individuo 
 
 
      EQUIDAD VS. JERARQUÍA 

 
Edad y experiencia deben ser respetadas y escuchadas                                    Las ideas de todos son 
                                                     (y tienen el mismo peso)  
 
SENTIMIENTO VS. PENSAMIENTO 
 

      Los sentimientos son más importantes                                                    Las ideas son más importantes  
      que las ideas                                       que los sentimientos 
 
¿En qué otros ejemplos puede pensar? ¿Cuáles son algunas partes de nuestras culturas que afectan la 
manera en la que tomamos decisiones o nos comunicamos entre nosotros, o expresamos liderazgo?  
 
Sobre todo estamos hablando de la cultura en términos de  etnia, raza, país de origen, y otras 
categorías. Sin embargo - ¿Cómo es que la edad, nivel social, pobreza, abundancia, origen 
urbano/suburbano/rural, género, orientación sexual u otros factores también forman parte de nuestra 
cultura e identidad? Discuta con el grupo. 
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 Serie de Actividades 2: Tipos de Líderes 
 
Objetivos:  

o Introducir el concepto de:  
o Liderazgo  Predominante 
o Liderazgo Tradicional 
o Liderazgo Transcultural 

·  Constructores de enlaces (o de puentes) 
o Categorización de líderes en uno de los tres tipos mencionados arriba. 
o Entendimiento de comportamientos y acciones que describen a líderes dentro de estas 

categorías 
 

Tiempo: 1.5 hrs. (esta parte puede tomar más tiempo de acuerdo a la necesidad de proceso de los 
participantes).   
Materiales: Papel, notas “Poste-It”, tres grabadoras para tocar CDs, tres muestras de canciones que 
sean predominantemente/Norteñas, tradicionales a una cultura, e influenciadas por otras culturas 
respectivamente (véase las sugerencias en la parte 2 de la actividad), suficientes materiales de arte: 
papel de diferentes colores, marcadores, pegamento, cinta adhesiva, algunas piezas de rompecabezas, 
joyería de fantasía, figuras de acción (soldaditos, súper héroes, etc.), revistas, y 3 tapas de cajas.  
Hojas: Reparta la lista de definiciones. Las expresiones necesarias para las estaciones de trabajo se 
encuentran en el Apéndice B. 
 
Introduzca la lección: Tipos de Líderes  
Pídales a los participantes que definan liderazgo. Después, continué con la definición dada abajo o, use 
una que ya haya sido utilizada.  
 
Liderazgo: La capacidad de influenciar otras personas y de poseer cierto nivel de poder.  
Discuta los ejemplos de emplear el liderazgo en agendas positivas o negativas.  
Ejemplos: Martin Luther King versus Hitler. 
 
Parte 1 de la actividad 
Nota para el facilitador: 
Por adelantado, prepare las cuatro definiciones enumeradas abajo en un papel grande y péguelas 
alrededor del cuarto. En esta sección, usted le pedirá a un participante que lea la definición en voz alta  
y después le pedirá a otro que lea la situación del caso que corresponde a la definición. Usted tendrá la 
opción de usar la situación de jóvenes o de adultos o de ambos. Usted puede encontrar las situaciones 
en las siguientes páginas. El siguiente paso será explicar la definición y la situación de cada caso.  
 
Dígale al grupo: 
 "Ahora me gustaría presentarles los siguientes estilos de liderazgo: Predominante, Tradicional  y 
Transcultural. Además, hablaremos sobre el concepto de constructores de enlaces (o de puentes). 
Repasaremos cada definición, leeremos sobre la situación que concuerde con el estilo de liderazgo y 
después reflexionaremos sobre  los términos y las situaciones." 
 
Predominante:   Liderazgo que refleja los valores, normas y  comportamientos del grupo con poder  predominante. Situación. 
  
Tradicional:       Liderazgo que proviene originalmente de las entrañas de un grupo cultural y no es percibido como grupo con                         

poder dentro de la estructura de poder predominante. Situación. 
 
Transcultural:   Liderazgo que es efectivo entre dos grupos culturales. Este tipo de liderazgo mantiene cierto nivel de 

influencia y poder dentro de la estructura de poder predominante, pero que también mantiene credibilidad 
con el segundo grupo cultural. Las personas que poseen destrezas transculturales son llamadas algunas 
veces  “Constructores de enlaces” o de puentes. Situación  

 
Constructor de Enlaces (o de Puentes): Es una persona que trabaja y navega con éxito entre grupos culturales. 
Consecuentemente, él/ella tiene la habilidad de ayudar a construir enlaces e intercambiar recursos entre grupos.  

(Vea las definiciones en la siguiente página.) 
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LIDERAZGO PREDOMINATE  
Liderazgo que refleja los valores, normas y comportamientos del grupo 
con poder predominante. 
 
 
LIDERAZGO TRADICIONAL 
 
Liderazgo que proviene originalmente de las entrañas de un grupo cultural y no es percibido como grupo  
con poder dentro de la estructura de poder predominante 
 
 
LIDERAZGO TRANSCULTURAL 
 
Liderazgo que es efectivo entre de dos grupos culturales. Este tipo de liderazgo mantiene cierto nivel 
de influencia y poder dentro de la estructura de poder predominante, pero que también mantiene 
credibilidad con el segundo grupo cultural. Las personas que poseen destrezas transculturales son 
llamadas  algunas veces  “ Constructores de enlaces”  o de puentes.   
 
 

·  CONSTRUCTOR de ENLACES o de PUENTES Comunitarios: Es 
una persona que trabaja y navega con éxito entre grupos culturales. 
Consecuentemente, él/ella tiene la habilidad de ayudar a construir enlaces e 
intercambiar recursos entre grupos.  
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EJEMPLOS DE SITUACIONES - JUVENTUD 
 
 
 
Situación de Liderazgo Predominante – Jane (Juana)  
Hola, yo soy Jane (Juana). Soy la presidenta del Consejo Estudiantil de mi escuela. Estoy 
contenta de pertenecer a este grupo, ya que todos mis amigos forman parte de el. Yo siempre 
quise ser una líder. Mis padres conocen a mucha gente importante en nuestra ciudad, y me han 
dado algunas ideas de cómo ser un líder. ¡Así es que estaba realmente preparada cuando en mi 
grupo de Consejo Estudiantil empezamos a aprender sobre las mismas cosas que mis padres 
me habían enseñado sobre liderazgo!  
 
Puedo hacer que las juntas se muevan rápidamente, y me cercioro de que terminamos todas 
nuestras responsabilidades. Y aunque estoy al frente de este grupo, todos podemos votar, así 
que me cercioro de que todo sea parejo. Quiero asegurarme  de que todos digan lo que tengan 
que decir, pero todavía deseo terminar todas nuestras reuniones a tiempo. 
 
 
 
Situación de Liderazgo Tradicional - Asad 
Hola, mi nombre es Asad. Yo soy estudiante de en una preparatoria muy grande y tengo un 
grupo de amigos. Somos muy unidos. Todos nos conocemos desde el primer año,  desde hace 
dos años. Mis amigos y yo somos todos de la misma cultura y eso es importante para nosotros 
en una preparatoria en la cual no nos sentimos que realmente pertenecemos.  
 
De todas formas, nos mantenemos alejados del Consejo Estudiantil, clubes oficiales y grupos  
del mismo tipo, pero últimamente hemos comenzado a hacer nuestro propio grupo estudiantil en 
la escuela. Fue mía la idea de que planeáramos un evento cultural en la escuela al que todos  
puedan asistir. Pienso que lo vamos a hacer. Va a ser grande; nuestros padres están ayudando 
también. Es tan fácil planear con ellos. Nos escuchamos el uno al otro respetuosamente-Además  
no creemos que los otros estudiantes de nuestras clases escuchan lo que les queremos decir. 

 
 
 
 Situación de Liderazgo Transcultural (Constructor de Enlaces o Puentes) – Maria 
 

Mi nombre es Maria. Estoy en la preparatoria. Nací en otro país y llegue aquí cuando tenía tres 
años de edad. Vivo en una vecindad con mucha gente de mi país de origen. Mis padres no 
hablan inglés, así que actúo como la interprete de la familia y a menudo ayudo a mi familia a 
entender la forma en que trabaja este país. Muy seguido siento que estoy viviendo entre dos 
culturas diferentes. 
 
Fácilmente me puedo adaptar al tipo de liderazgo predominante, como el  del Consejo Estudiantil 
o el  del grupo de planeación de la clase de drama. Sin embargo, cuando estoy en casa con mi 
familia, tengo siempre cuidado de comportarme y seguir con nuestras propias tradiciones de 
tomar decisiones; como dejar a los mayores hablar primero y tomar más tiempo para discutir las 
cosas. Puedo ser parte de lo que sea, pero todavía deseo honrar lo que me enseñó mi familia. 
Quiero ayudar a la gente de mi cultura y la gente de la cultura predominante a que se relacionen 
de una manera mejor – sin tener la sensación de que estoy intercambiando ningún pedazo de lo 
que soy y represento. 
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EJEMPLOS DE SITUACIONES - ADULTOS 
 
 
 
Situación de Liderazgo Predominante- Tom (Tomas) 
 
Mi nombre es Tom (Tomas). Soy el alcalde de una ciudad metropolitana muy grande y fui elegido 
para desarrollar la agenda política de esta ciudad. En un esfuerzo por maximizar el tiempo, mi 
personal me proporciona actualizaciones semanales sobre los últimos adelantos relacionados 
con nuestro plan estratégico de cinco años y se aseguran de que estemos dentro del 
presupuesto. He designado a personas que han sido colegas míos por un largo tiempo a varias 
posiciones ejecutivas. Me siento confiado que estos individuos harán un buen trabajo. Los he 
conocido por mucho tiempo. Si tuviera que identificar mi estilo de liderazgo diría que es 
predominante. 
 
 

 
Situación de Liderazgo Tradicional - Maya  
 
Mi nombre es Maya y provengo de una isla que esta muy lejos de los Estados Unidos. He sido 
educada en el sistema educativo americano, pero vengo de una cultura que tiene diferente estilo 
de liderazgo comparado con las organizaciones predominantes en los Estados Unidos. Yo era 
una abogada, pero deje todo eso porque yo quería guiar y organizar a mi comunidad.  
 
Tengo muchas posiciones de liderazgo en la comunidad, pero nunca comprometo mi estilo  de 
liderazgo a  que se ajuste a los valores de liderazgo  predominante. Guío según los valores y las 
normas de mi propia comunidad. Sólo porque tengo un certificado de Leyes esto no me hace ser 
una persona poderosa en mi comunidad – también tengo que ser respetuosa. 
 
 
 
Situación de Liderazgo Transcultural (Constructor de Enlaces o de Puentes) – Bao 
 
Hola yo soy Bao. He vivido en este país desde que era pequeño. Ahora soy un adulto y padre de 
tres fantásticos niños, dos niños y una niña. Me gusta tocar música en mi tiempo libre, sobre todo  
la guitarra.  
 
 Yo siempre he pensado que era simplemente un "americano" y no pensé mucho en mi cultura, 
aunque nací en otro país y mis padres todavía hablan en nuestro idioma original. Pero cuando 
me convertí en papá, me di cuenta de cuánto mi cultura ha formado quién soy y cuanto influencia 
las decisiones que tomo. Yo quiero que mis hijos sientan su cultura también. Así que para 
empezar, he comenzado a enseñarles música a ellos y a alguna de sus amigos. Estamos 
aprendiendo algunas canciones tradicionales que mis padres me enseñaron a mí, pero también  
estamos aprendiendo algo de música popular. Incluso han comenzado a escribir sus propias 
canciones. Esto les ha ayudando a conectase con sus abuelos y comenzar algunas 
conversaciones realmente buenas. Es refrescante ver que los niños utilizan la música para 
encontrar cosas que tienen en común entre su cultura y la sociedad predominante. Mis hijos  
ahora están consiguiendo ser bastante buenos con esa guitarra, también. 
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Parte 2 de la Actividad 
 
Nota para el facilitador:  
 
Prepare el papel  con los tres tipos de estilos de liderazgo y dibuje líneas quebradas para separarlos. 
Distribuya notas Poste-It  y plumas a los participantes. Pídales a los participantes que identifiquen a  un 
líder y una de las cualidades que describa a su líder. Ahora, pídales a los participantes que categoricen 
a su líder en uno de los tres estilos de liderazgo.  
 
Dígale a grupo: 
 
 "Les vamos a dar un hoja de papel. En ese papel, identifique un líder de su comunidad. Recuerde, este 
líder puede ser cualquier persona de su familia, grupo religioso, escuela, actividad fuera de la escuela, o 
comunidad. Ahora, por favor elija una cualidad para describir a este líder. Por ejemplo, "Mi abuela es 
muy ingeniosa."  
 
"Basados en estas tres categorías,  por favor coloque a su líder en una de las tres categorías: 
Predominante, Tradicional o Transcultural. No hay respuesta correcta o incorrecta. El líder que usted ha 
elegido probablemente calificará en más de una categoría, pero para esta actividad por favor ubíquelo 
en una sola categoría.  
Después,  diga: ¿Puedo tener algunos voluntarios para que vengan y compartan sobre los líderes que 
eligieron y la razón del porque los colocaron donde lo hicieron?"  
 
 
 

Discusión  
Con cada grupo:  
"Díganos como fue la  experiencia para su grupo. ¿Fue difícil o fácil? ¿Fue la música y la expresión que 
incluimos de ayuda? ¿Por qué si, o por qué no? Explique cómo es que este proyecto del arte refleja la 
definición de liderazgo que se le asignaron a su grupo."  
 
Con todo el grupo entero: 
 
 “¿Es usted un líder? ¿Si es así, en qué definición de liderazgo cae usted? ¿Dónde lo colocan los 
demás? ¿Usted ha desempeñado el papel de un constructor de enlaces o puentes comunitarios? 
¿Cuáles son los grupos de personas entre los cuales tiene que navegar o trabajar? ¿Fue/es la 
experiencia desafiante o recompensante?” 
 
 
Expresiones: 
 

 
Expresión Predominante: 

 
"La cualidad más importante de un 

líder es de que sea reconocido 
como tal." 

 
 

-Andre Maurois 

 
Expresión Transcultural: 

 
"El líder tiene que ser práctico y  

realista, sobre todo debe de poder 
hablar el idioma del visionario y del 

idealista." 
 

-Eric Hoffer 

 
Expresión Tradicional 

 
"Cuando el líder eficaz termina con 

su trabajo, la gente dirá que 
sucedió naturalmente." 

 
 

- Lao Tse 
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(El facilitador necesitará copiar/cortar éstas expresiones para usarlas durante la 

actividad interactiva de arte) 
 
 

Expresión Predominante: 
 

"La cualidad más importante de un líder es de 
que sea reconocido como tal." 

 
- Andre Maurois 

 
 
 

Expresión Transcultural: 
 

"El líder tiene que ser práctico y realista, sobre 
todo debe de poder hablar el idioma del 

visionario y del idealista." 
 

- Eric Hoffer 
 
 
 

Expresión Tradicional 
 

"Cuando el líder eficaz termina con su trabajo, 
la gente dirá que sucedió naturalmente." 

 
- Lao Tse 
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Serie de Actividades 3: Aplicación de Principios Transculturales, 
Constructores de Enlaces y Puentes Multiétnicos de Liderazgo 

 
 

Objetivo: Los participantes profundizarán sus conocimientos de cómo usar el proceso ético de toma de 
decisiones, una destreza fundamental de un constructor de enlaces y puentes.  
Tiempo necesario: 90 minutos (varía dependiendo del tiempo que tome la discusión) 
Materiales: una pelota suave, una hoja grade de papel y plumones/marcadores 
 
Nuestra siguiente actividad les dará la oportunidad de aprender algunas estrategias para guiar 
situaciones donde grupos tengan que tomar decisiones difíciles. Ética es un principio importante de 
liderazgo que se utiliza en tales situaciones.  Ética estipula la forma moral en la que una persona  debe 
comportarse.  Cada cultura define lo que es “moral” de una manera diferente.  Diferente gente tiene 
diferentes entendimientos sobre como ellos y las otras personas deben comportarse.  Estas creencias 
se basan en sus propios valores, los cuáles puede ser influenciados por sus propias culturas.  Cuando 
grupos (especialmente grupos multicultural) tratan de tomar decisiones juntos, a menudo entran en 
conflicto alrededor de sus propias opiniones sobre la forma en que la gente debe de comportarse 
(éticamente).  Esta actividad simulará un problema que podría invocar diferencias culturales. Un buen 
liderazgo asegurará  que la solución sea positiva.  
  
Una estrategia eficaz de liderazgo que se puede usar  en situaciones como la de esta actividad es 
utilizar un modelo de toma de decisión que pueda dirigir a todo el grupo a encontrar una solución común 
que todos puedan apoyar.  El Instituto de Josephson provee tales modelos, y los pasos a seguir se 
resumen abajo. Usted también puede utilizar otro modelo si gusta.  El modelo de Josephson es algo 
“predominante” en estilo.  Visite el sitio Internet de Josephson (http://charactercounts.org) para más 
información sobre su modelo.  
 
1. Revise y clarifique los pasos del modelo de Josephson sobre el proceso de toma de decisiones 

éticas u otro modelo que usted haya elegido, y adáptelos a las necesidades/preparación de los 
participantes. Coloque los nombres de los pasos a seguir en la pared para referencia del grupo.  
Discuta el modelo – ¿Tiene qué ver con los participantes?  ¿Por qué o por qué no?  ¿Cuál es el 
estilo predominante o culturalmente específico es este modelo? Más tarde los participantes pueden 
hacerse estas preguntas mientras que emplean el modelo durante esta actividad.  
 
·  DETÉNGASE Y PIENSE  
·  CLARIFIQUE LAS METAS (Adaptación del ejemplo: ¿Qué es los que quieren obtener?) 
·  DETERMINE LOS HECHOS 
·  DESARROLLE OPCIONES (Liste las posibles formas en que este dilema podría ser solucionado) 
· CONSIDERE LAS CONSECUENCIAS (¿Cual será el resultado de cada uno de sus posibles 

soluciones?) 
·  ELIJA UNA SOLUCIÓN DE SU LISTA 
·  MONITOREE Y MODIFIQUE (observe lo qué suceda y haga cambios según sea necesario) 

 
Con el propósito de experimentar con lo que  pueda suceder cuando diferente gente interpreta las reglas 
diferentemente, jugaremos una ronda de la “Pelota de la Integridad” (adaptada de “Pelota de Fuego, 
Asequible Portátiles”, Pág. 23). 
 

1. Hagan un círculo. 
2. Se aventarán la pelota alrededor del grupo usando las siguientes reglas: 

·  Nadie puede hacer ningún sonido. 
·  Nadie se puede mover con excepción de atrapar o lanzar la pelota. 
·  Nadie puede hacer un lanzamiento malo o atrapar mal a la pelota. 
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3. Pida que cada persona interpreta estas reglas para él/ella misma.  Si alguien siente que 
rompió alguna de estas reglas, entonces ella /él debe salirse del círculo – y no jugar más.  
Nadie puede decidir por otra persona, aunque piensen que la persona debe salirse o no. 

4. Si los participantes desean más clarificación sobre las reglas, sólo dígales que deben de 
decidir cómo interpretarlas por sí mismos. 

5. Haga esto por algunos minutos, después hágales las siguientes preguntas: 
 

o ¿Sin decir nombres, hubo un momento en el que usted pensó que alguien debió haberse 
salido el juego?  ¿Qué sucedió? 

o ¿Hubo un momento en el que usted no estaba seguro si usted debería salirse o no?  
¿Qué sucedió?  ¿Qué terminó haciendo – se quedó o se salió? 

 
6. Discuta con los participantes las varias interpretaciones de las reglas. (¿Estaba bien mover los 

ojos? ¿Qué tal reírse - podíamos?)  No había respuestas correctas o incorrectas. 
7. Invite a todos nuevamente a jugar otra ronda. 
8. Tenga las rondas necesarias con su grupo, seguidas con una discusión. 
 
Conduzca la siguiente discusión:  Ahora que hemos visto qué sucede cuando diferente gente 
interprete las reglas de diferente manera - ¿Qué es lo que hemos aprendido que puede ser 
importante recordar cuando conducimos  un grupo a resolver una decisión ética? (Los ejemplos 
podrían incluir: clarificar las reglas de antemano; ayudar a los participantes a entender que las 
diversas interpretaciones pueden ser el resultado de creencias muy arraigadas y que estas 
deben de ser respetadas; mantener enfoque en la meta del grupo.) 

 
 

2. Actividad: Grupos pequeños contienden con decisiones éticas, identificación de pasos a seguir y 
las posibles consecuencias  de esos pasos.  

 
      Lea en voz alta y clarifique la siguiente situación problemática **: 
 

Usted está asistiendo a una secundaria grande en una localidad urbana.  
Aunque el cuerpo estudiantil es diverso en su etnia, en los tres años usted ha 
estado allí nadie de su cultura ha sido elegido para tomar un cargo en este 
grupo.  Usted y sus amigos finalmente han encontrado a alguien que corra 
para la posición de secretario. Durante la campaña algunos estudiantes 
acusan a su candidato de hacer trampa en una prueba en el pasado.  Usted 
toma las acusaciones como políticas y trabaja arduamente para lograr que su 
candidato sea elegido.  ¡El gana!  Después de las elecciones usted descubre 
que las acusaciones eran verdades.  ¿QUÉ VA HACER AHORA? 

 
Divida a los participantes en grupos de 3-5.  Cada grupo contenderá con la situación descrita arriba.  
La meta es desarrollar consenso en una solución.  Deben seguir los pasos a la toma de decisión 
ética enumerada arriba.  Registrarán en por escrito los pasos que podrían seguir en respuesta a esta 
situación, incluyendo las posibles consecuencias de la solución y de las acciones que deben 
tomarse.   
 
Después de que cada grupo haya escrito sus posibles soluciones incluyendo las acciones que 
tomarían, los pros y los contras de cada posible solución y a las consecuencias de las soluciones 
sugeridas, todos los grupos deben compartir sus respuestas con el resto. 
   
** Si los jóvenes en su programa no consideran que esta situación sea suficientemente compleja 
como dilema ético para provocar una discusión, siéntase libre de utilizar otro dilema ético que puede 
resonar más con el grupo.  Por ejemplo: el estudiante pudo haber robado dinero o haber mentido en  
la campaña sobre algo significativo.  

 



19 

 
 

Serie de Actividades 4: 
Tomando Decisiones en Grupo, Cultura y Liderazgo 

 
Esta serie de actividades cubre los siguientes temas: 
 

·  Cómo la cultura impacta nuestras decisiones y forma lo que somos. 
·  Ser líderes juntos: Métodos sobre cómo tomar decisiones de grupo, barreras y logros en el  

proceso de toma de decisión con situaciones de grupo. 
 

Objetivos: Para entender un poco más cómo la cultura afecta nuestras acciones y estilos de liderazgo, 
y cómo trabajar juntos como constructores de enlaces o de  puentes en situaciones de la toma de 
decisión del grupo. 
 
Tiempo: 1.5 - 3 horas, dependiendo de el número de actividades empleadas y el tiempo que tomen las 
discusiones 
Materiales: Una pieza grande de papel para delinear el cuerpo y marcadores para trazarlo (si hace la 
Actividad de Delineación de Cuerpo). Plumas y papel para la lluvia de ideas. Tijeras y “ejemplos de 
características culturales” - precortados. 
 
Introduzca la actividad: 
 
Explique que “vamos” a hablar de cómo la cultura impacta los estilos de liderazgo en situaciones 
individuales y de grupo en el proceso de toma de decisiones. 
 
Después, vamos actuar algunas situaciones de toma de decisión de grupo y observar cómo la cultura 
pude afectar la capacidad para hacer que nuestras voces sean escuchadas y ser considerados como 
líderes cuando tomando decisiones en grupo. 
 
Siga las actividades en esta sección, tomando descansos o teniendo discusiones cuando sea necesario. 
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Reflexión sobre uno mismo - Delineación del cuerpo (actividad opcional) 
 
De acuerdo con las conversaciones anteriores, los participantes pueden pensar 
de sus propias experiencias. 
 
Ahora, forme parejas con los participantes y proporciónele a cada uno con un  
pedazo de papel que por lo menos sea de largo como ellos sean de altos.  
Distribuya los marcadores.  Los participantes  se dividen en parejas y cada uno 
toma turnos en delinear el uno al otro acostados en el piso  en sus respectivos 
pedazos de papel. 
 
El facilitador preguntará al grupo si hubo momentos durante el tiempo que 
hablábamos de la cultura anteriormente en el que pensaban de cómo sus 
propias culturas los influenciaban.  Discuta. El facilitador también puede 
preguntar, “¿Qué es lo que los ha hecho lo que son?  ¿Qué partes de lo que 
son vienen de sus interiores, de sus opciones, y qué viene del exterior - su 

cultura, su familia, sus amigos, los lugares donde han vivido? Etcétera.” Discuta, individualmente o en 
pares. 
 
Los participantes tendrán quince minutos para delinear sus cuerpos en el papel con palabras o fotos - 
dentro del cuerpo, deben de escribir o dibujar cosas sobre sí mismos que vienen de sus interiores, de 
sus propias opciones y crecimiento.  En la parte exterior del “cuerpo”, deben de escribir o dibujar cosas 
sobre sí mismos que vienen de sus exteriores - cultura, sociedad, familia, amigos, gente, medios, etc. 
 
Después, reúna al grupo para discutir la actividad. 
 
Después, regrese de nuevo a las definiciones sobre liderazgo de las que hablamos anteriormente en el 
entrenamiento. Pregúnteles: “¿Qué clase de líderes son ustedes?  ¿Cuáles son algunas de las cosas 
que ya están haciendo, o que desean hacer como líderes?  ¿Cómo es que su cultura los ha formado 
para que sean líderes?”  Discuta con el grupo.   
 
Enseguida, los participantes pasan diez minutos adicionales agregando estilos de liderazgo a sus 
cuerpos delineados - dentro del cuerpo deben de poner los estilos de liderazgo que vienen de su 
interior, y en el exterior los estilos de liderazgo afectados por la cultura, sociedad, la familia, otras 
personas, etc. 
 
Las figuras de los cuerpos delineados se pueden colgar/pegar alrededor del cuarto si hay espacio. 
También y más tarde durante el entrenamiento se puede proveer tiempo adicional  para que los 
participantes decoren sus “cuerpos” y terminen con esta activad - si es que los participantes se están 
divirtiendo con esta actividad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



21 

Actividad- La Pecera – “ ¿Qué pasa bajo la superficie?”  
 
Actividad de calentamiento 

Cualquier tipo de actuación improvisada que implique crear y actuar personajes mientras que 
piensan rápidamente.  Por ejemplo, el juego “¡CONGELADO (o Maniquí)!” es un juego simple de  
improvisar.  Dos participantes confeccionan una escena rápidamente sobre cualquier cosa, e 
intentan moverse alrededor durante su actuación.  El resto del grupo empieza por observarlos.  
Después de un minuto cualquier joven del grupo puede gritar “¡Congelado!”.  Los actores se 
congelan en la posición que estén inmediatamente. El joven que haya gritado ¡congelado! Toca a 
uno de los actores y asumen su posición exacta.  Después, este joven descongela la escena y 
comienza una escena completamente nueva inspirado por la posición que asumió en el momento 
que la escena anterior fue congelada. Los nuevos actores continúan “congelando”  cuando vean la 
oportunidad. 
 

Toma de decisión de grupo: “ ¿Qué se está encendiendo realmente?”  
 

I.  ¿Qué sucede cuando un grupo de líderes con diversos estilos culturales de liderazgo 
   trabajan juntos para planear un evento? Utilice tres estilos de liderazgo 

a. ¿Qué estilos dominan al grupo? 
i. ¿Quién fija el humor/el tono en el que el grupo va a trabajar? 
ii. ¿Qué tan activamente se sienten los miembros que puede participar? 
iii. ¿Quién fija el tono de lo que significa participar? 

b. ¿Qué tipo de suposiciones  tienen los miembros del grupo?   
i. ¿Cómo es que las suposiciones afectan la manera en la que el grupo progresa? 

      c. ¿Cuáles son las ventajas a tomar decisiones como grupo diverso? 
 
Divida en grupos en dos.  Organice las sillas para que formen dos 
círculos concéntricos, de modo que la mitad del grupo se siente en el 
círculo del interior y la otra mitad en el exterior con ambos grupos 
mirándose de frente uno a otro.  El grupo que forma el círculo interior 
disimulara no poder ver al grupo que forma el círculo exterior.  Esto se 
llama “pecera” porque la gente en el exterior puede observar a la gente 
en el interior. 
 
Solicite ejemplos de situaciones donde grupos de jóvenes estén 
planeando un acontecimiento juntos.  ¿Dónde estarían?  ¿Cómo se 

conocen?  ¿Cuál es el evento? (Ejemplo: Un grupo de jóvenes del consejo estudiantil está planeando un 
baile o un acontecimiento para recaudación de fondos.) 

 
Déle a cada miembro del círculo interior una o dos “características culturales” en un papel (vea la 
página 23 para algunas ideas que puede utilizar, o componga las suyas propias).  Enfatice que no se 
deben de enseñar el papel con las características entre ellos.  Asegúrese de no darle dos 
características contradictorias al mismo joven (por ejemplo: “evita conflicto” y “aprecia conflicto”). 
 
Entonces, dígale al grupo que forman el círculo interior que ahora van a pretender ser el grupo de 
jóvenes que planea el acontecimiento y que van a actuar la escena basados en la situación que ellos 
escogieron anteriormente.  Cada uno de ellos necesitará participar en el proceso de toma de 
decisión del grupo como personajes constituidos por las características proporcionadas en el papel 
que se les proporcionó.  Los participantes deben de permanecer “en su personaje” pero también 
genuinamente intentar ayudar al grupo en su tarea. 
 
 
Entonces dígale  al grupo que forma el círculo exterior que su trabajo será observar cómo está 
ocurriendo el proceso de toma de decisión y que piensen en la cultura y diferentes estilos de 
liderazgo.  Su primer trabajo será deducir lo que esta pasando “bajo la superficie” en la pecera, 
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especialmente cuando tiene que ver con cultura.  Su segundo trabajo será calcular algunas ideas 
para ayudar al grupo a trabajar juntos y tan bien como sea posible.  Pueden tomar notas si les 
ayuda. 
 
Provea por lo menos diez minutos para que la conversación del grupo que forma el círculo interior 
tome lugar.  
 
Después de la conversación, deje que el grupo del círculo interior comparta primero.  Hágales 
preguntas como: ¿Cómo les fue?  ¿Cómo se sintieron?  ¿Cómo creen que se sintieron los demás?  
¿Quién hablo y quién no? ¿Por qué? ¿Cómo se sintieron actuando su personaje? ¿Cómo se 
sintieron al escuchar a los otros personajes?  
  
Los participantes pueden leer en voz alta las características asignadas.  Déle a cada persona cierto 
tiempo para pensar y reflexionar sobre lo que hicieron. Luego ellos pueden escribir o hablar con un 
amigo y reflexionar sobre lo que ocurrió durante la actividad. Ellos deberían poner especial atención 
en como, lo que ellos dijeron, fue afectado por las características culturales escritas en sus trozos de 
papeles recortados desde la  página.23. Discuta esto con el grupo.  
 
Pregunte: ¿Qué tan acertado fue su grupo en conseguir que se hicieran las cosas?  ¿En incluir a 
cada uno culturalmente?  ¿Cuáles fueron algunos momentos importantes?  ¿Cómo habría podido 
ser mejor?  ¿Cómo fue que las características en sus papeles les limitaron o les ayudaron?  
¿Pueden imaginarse que esto suceda en de la vida real? 
 
Entonces pregunte al grupo que estaba en el exterior: ¿Qué fue lo que ustedes observaron? Usted 
también puede hacer algunas de las mismas preguntas que les hizo al grupo interior.  ¿Qué 
sugerencias tendrían para el grupo del interior? 
 
Re-organice las sillas de modo de que todos formen un solo círculo nuevamente.  Pregunte: ¿“Qué 
significa que un grupo sea exitoso?  ¿Significa que cada uno se sienta incluido?  ¿Significa que 
ustedes completaron la tarea que se impusieron?  ¿Creen que la cultura influencia la forma cómo 
vemos/entendemos el significado de tener “éxito”? 
 
Los participantes forman pares entre ellos para la discusión: 
 
Cada participante tendrá tres minutos para compartir sobre alguna experiencia que haya tenido con 
un grupo (clase, programa de jóvenes, etc.) donde se sintió realmente cómodo y culturalmente 
adecuado para hablar de lo que quería, o de cuando sintieron que no querían hablar y porqué.  La 
otra persona escucha en silencio, y después tiene un minuto para responder, para hacer preguntas, 
o para dar las gracias por compartir.  Después, intercambian lugares. 
 
Discuta con el grupo:  
1) ¿Cómo podemos ser constructores de enlaces o de puentes en situaciones como la que 

acabamos de actuar?  ¿Cómo le hacemos para no atorarnos? 
2) ¿Qué sucede cuando soy el único que se siente como “no soy parte” del liderazgo predominante, 

y cuando los demás parecen compartir las mismas suposiciones culturales – como si todos 
hubieran recibido el mismos pedazo de papel y yo no? 

3) ¿Qué tal si tuviéramos constructores de enlaces o de puentes de la cultura predominante, 
tradicional y transculturales tomando una decisión juntos?  ¿Cómo podríamos trabajar mejor 
juntos?  ¿Cuáles son las cosas que haríamos para que esto funcione? 
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 Ejemplos de características culturales – Duplique esta página y corte a lo largo de las líneas 
trazadas.  Déle a cada miembro del  grupo 1 - 2 de estas características para ayudarle a crear el 
personaje que va a interpretar en esta actividad. 

 

 
Evito conflicto a toda costa 

 
Pienso que tener conflicto es útil para poner todas  
las cosas sobre la mesa y conseguir una solución. 

 
 

Necesitamos producir nuevas ideas 
 

Lo que todo el grupo sienta es importante 
 

 
No quiero que nadie me diga lo que tengo que hacer. 

 
Necesitamos ver que ideas se han realizado en el pasado 

 
 

Nuestras opiniones como individuos son los ingredientes 
más importantes para tomar esta decisión.   

Deseo que mi opinión sea escuchada. 
 

 
No es cortés estar en desacuerdo con los demás 

 

 
La jerarquía y respeto son muy importantes; Debo dar la 

preferencia a las personas mayores que yo o, a quiénes han 
estado en este grupo más tiempo. 

 

 
Que la gente que salga de esta conversación sintiéndose 
bien es más importante que cualquier cosa  que podamos 

decidir. 
. 

 
¡Esta reunión necesita terminarse pronto - vámonos a las 

respuestas! 
 

 
No quiero que nadie en el cuarto se sienta avergonzado; 

tengo que tener cuidado si corrijo a alguien. 
 

 
Tenemos todo el tiempo del mundo. 

 

 
Creo que si vemos algunas historias nos ayudaría a 

encontrar la respuesta que necesitamos 
 

 
Necesito usar toda palabra “grande” como me sea posible 

 

 
No quiero crear problemas 

 
 
Las mujeres no deberían de hablar tanto como los hombres 

 

 
Si tenemos confianza en Dios, todo saldrá bien 

 
 

Yo hablo muy rápido. 
 

 
Yo hablo muy despacio y pienso todo antes de decirlo 

 
 

Me gusta mantener cierto humor en las juntas. 
 

Tengo problemas hablando enfrente de personas que 
visten mejor ropa que yo 

 
Pongo más atención a las expresiones y lenguaje corporal 

de la gente que lo que están diciendo.  No digo lo que estoy 
sintiendo, pero se puede deducir por la expresión en mi cara 

o en mi lenguaje corporal. 

 
Si tienes problemas con algo, es tu responsabilidad 

decirlo. ¡Yo creo en responsabilidad personal! 

 
Yo creo que todo pasa por alguna razón. 

 
 

 
Necesitamos tener comida en todos los eventos y juntas. 

 
Necesitamos votar y tomar decisiones. 

 
Necesitamos tomar decisiones  hacienda que todo el 

grupo este de acuerdo. 
 

 
Es importante para mi que todos lleguen a tiempo 

 

 
Si miro que alguien esta callado, le pregunto lo que 

piensa, cual es su opinión. 
 

Soy muy pesimista, creo que es mejor pensar, “ Esto no va a 
trabajar” 

 

 
Creo que soy muy optimista. Tiendo a pensar, “¡Esto que 

estamos planeando  va a ser estupendo!” 

 
Creo que la ruta más fácil es siempre la mejor 

 
Creo que siempre debemos de tratar las formas más 

trabajosas y difíciles de hacer las cosas.  
 

 
Si hacemos esta tarea divertida, la disfrutaremos mejor y 

haremos un mejor trabajo 
 

 
 Soy muy callado 

C
or

te
 a

qu
í 
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Cierre 

 
Objetivo:  

·  Reflexione sobre las experiencias y conocimientos adquiridos de este plan de estudios.   
·  Planee para el futuro, individualmente y como grupo.  

Tiempo: 30 minutos o más según sea necesario 
Materiales: Copia de la página “LA VOZ DE UN LIDER”  para cada uno de los jóvenes 
 
 
Dígale al grupo: 
Hay diversas maneras de ser un líder.  El ser líder se trata de las cosas que ustedes hacen y dicen, y 
sobre la forma que ustedes piensen de su comunidad.  Juntos, hemos estado trabajando en pensar de 
nuestras comunidades como líderes. Todos ustedes ya son líderes – y siempre continuarán agregando 
más formas de ser un líder de quiénes ya  lo son. 
 
Puede solicitar algunos ejemplos que los participantes desearían hacer después. Cosas que quisieran 
hacer o  intentar  hacer como líderes. 
 
Pregunte al grupo: 
¿Entonces, por qué aprendemos a ser líderes de construcción de enlaces o de puentes?  ¿Cómo es que 
nuestras comunidades tradicionales y culturales consiguen ser más fuertes cuando aprendemos como 
ser líderes pero no se olvida de quiénes somos?  Discuta las preguntas/respuestas con el grup. 
 
Introduzca el concepto de la justicia social: 
Trabajar por justicia social es trabajar por los derechos de todas las culturas, comunidades e individuos  
de ser escuchados.  
 
Pregunte al grupo: ¿Qué desean hacer después?  ¿Individualmente?  ¿Como grupo?  (Pueden tener 
una plática de exploración con el grupo, o formar pares, escribir y/o reflexionar – haga lo que mejor 
funciones para los participantes.) 
 
¿Cómo trabajamos por justicia social cuando hablamos del liderazgo predominante, poder, cultura, y ser 
constructores de enlaces o de puentes comunitarios? 
 
En el cierre, los participantes pueden escribir o dibujar sus respuestas en la siguiente pagina de “La Voz 
de un Líder”, indicando lo que ellos y la gente a su alrededor necesitan hacer para asegurarse que todas 
las voces sean respetadas como líderes, y como constructores de enlaces y puentes comunitarios.  
Cada uno tomará su turno para leer sus respuestas y los demás aplauden.  Pueden adornar sus hojas, y 
pegarlas en la pared. 
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LA VOZ DE UN LIDER 

 
 
 
Mi voz de líder se escucha cuando… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yo escucho TU voz de líder cuando… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yo soy un CONSTRUCTOR de ENLACES y PUENTES.  Yo soy mi propia clase de líder.  
Navego y conecto a mi propia comunidad cultural y al mundo predominante cuando 
puedo….
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Esta pagina esta en blanco intencionalmente 
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APÉNDICE A: 

IDEAS SUPLEMENTARIAS PARA  LA  ACTIVIDAD SOBRE 
LIDERAZGO Y CULTURA 

 
Estas sugerencias para las actividades se pueden agregar al plan educativo o utilizar separadamente. 
 
Actividades para la Entrevista 
 
Los participantes entrevistan a sus abuelos u otra persona de su propia cultura que represente 
liderazgo.  Como grupo, desarrollen las preguntas que van a hacer.  Comparta los resultados con el 
grupo.  Esto se puede hacerse por medio de notas escritas de las entrevistas, discusiones sobre cómo 
fueron las entrevistas, grabaciones, fotos, videos, sitios en la Internet, leyendo en voz alta sobre las 
cosas preferidas que el entrevistado dijo, u otras ideas.  Su programa puede organizar una reunión o 
noche especial en la cual se invite a los entrevistados y otros miembros de sus familias a que compartan 
comida, hablen de la cultura, o a que compartan sus experiencias realizando las entrevistas.   
 
Los participantes también pueden entrevistar a alguien que ven que tiene habilidades de liderazgo para 
obtener sugerencias en como desarrollar destrezas de liderazgo - y después para que compartan las  
sugerencias con el grupo. 
 
Actividades de Arte, Actuación y Creatividad 
El arte es una herramienta poderosa de reflexión, exploración y aprendizaje.  Aquí listamos algunas 
formas en la que puede ser útil en este plan de estudios: 
 

·  El escribir/medios: Los jóvenes de su programa pueden tomar algún tiempo para escribir poesía, 
historias, canciones, hip-hop, ensayos, artículos, sitios de Internet, piezas para programas de 
radio, videografía, etc. sobre sus experiencias.  Estas piezas personales también pueden ser 
usadas para navegar en los mundos de liderazgo Transcultural, aprender sobre su propia 
cultura, aprender a ser líder, constructor de enlaces o puentes comunitarios, o para observar a 
líderes dentro de sus propias comunidades y a otros líderes fuera de estas.  

 
·  Actuación: Trabajar en grupo para organizar la última actuación o “noche de talento” puede ser 

una proceso de solidaridad para el grupo, al igual que una herramienta de la reflexión para 
experiencias individuales dentro del grupo.  Considere tener una noche de actuaciones, donde 
los jóvenes puedan compartir sobre las composiciones antes mencionadas, la palabra hablada, 
danza, movimiento, u otros medios sobre liderazgo y cultura.  Invite a familiares y amigos.   Incite 
al grupo a que reflexione sobre la manera en que trabajan juntos en la planeación del evento - 
¿están trabajando como constructores de enlaces o puentes comunitarios? ¿Cuáles son sus 
estilos de liderazgo?  

 
·  Arte visual: Anime a los jóvenes a crear proyectos de arte sobre sus culturas, liderazgo y sus 

propias experiencias.  Esto puede incluir collage, pinturas, fotografía, dibujos, murales, etc.  Si es 
posible, exhiba éstos en su espacio del programa, especialmente si usted va a tener una noche 
de actuaciones.  

 
 

 
 

 


